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INMERSION ACADEMICA DE CLASE MUNDIAL

MAS DE LASTOP MAS DE

ANOS DE EXPERIENCIA EN EMPRESAS SE CAPACITAN CON EJECUTIVOS HAN ASISTIDC A LOS
ACTUALIZACION EJECUTIVA A NIVEL NOSOTROS. PROGRAMAS,

MUNDIAL.

Interaccion directa
con reconocidos profesores
de las mejores universidades
del mundo.

Salones con el espacio y la
tecnolgia necesarios para una
clara exposicion del profesor y

el material académico.

A

HOTEL

CUMBRES

VITACURA

Cuentan con traduccion
simultanea en inglés y
espanol y material académico
en ambos idiomas.

Facil y rapido acceso,
en el corazéon de Vitacura, con
estacionamiento liberado.

WORLD-CLASS

EXECUTIVE EDUCATION




Strategic Project
& Risk Management

Establecer expectativas claras para los objetivos, los plazos y los riesgos son piezas fundamentales
en una gestion de proyectos exitosa. En el mercado competitivo de hoy son las organizaciones que
pueden gestionar con mas eficacia su gestion las que crean oportunidades para facilitar, administrar o
aumentar su posicion competitiva.

Este programa ha sido disefiado para ejecutivos que ya poseen experiencia en la gestion de proyectos
y que buscan mejorar sus procesos actuales. Durante el programa, los participantes conoceran una
vision estratégica de proyectos que examina los métodos para mejorar los impactos estratégicos de los
proyectos y manejar los procesos de riesgos de los proyectos en una organizacion.

e Comprender y analizar los temas estratégicos claves para la gestion de programas.

e Desarrollar métodos para la creacion y gestion de un programa y portafolio de proyectos.
e Aplicar técnicas de medicion de proyectos e indices.

e Crear un programa de evaluacion y reportes efectivo.

e Analizar y planificar el riesgo.

e Utilizar la gestion del riesgo para el monitoreo y control de proyectos.

e Gestionar el ciclo de vida del riesgo.

e Gerentes de proyectos y sus equipos.

e Gerentes de finanzas, planificacion, operaciones y negocios.

e Ejecutivos que enfrentan el desafio de planificar, ejecutar, medir y controlar proyectos o equipos
de proyecto al interior de sus organizaciones.



WILLIAM DAVIDSON INSTITUTE

AT THE UNIVERSITY OF MICHIGAN

Como parte de University of Michigan, WDI tiene
como objetivo dar a conocer las ultimas tendencias
y teorias en gestion globalizada. Cuenta con
una estructura dnica que integra investigacion,
compromiso educacional, colaboraciones en terreno
y desarrollo de servicios de consultoria. Desde
1992, ha sido lider en el entrenamiento ejecutivo y
es la unica institucion en Estados Unidos dedicada
completamente a la comprension y difusion de
los desafios y oportunidades de las economias de
mercado emergentes.

MICHIGAN

Con mas de 90 afios de experiencia en educacion
gjecutiva, es experta en integrar la vanguardia de los
conocimientos con las exigencias competitivas del
mercado. De esta manera, une la teoria y la practica
ayudando a transformar las organizaciones.

Su facultad de negocios, es considerada una de las
lideres en investigacion en Estados Unidos y cuenta
con profesores de clase mundial; investigadores
y académicos que ponen las ideas en accion y
que inspiran a ejecutivos y profesionales con sus
conocimientos y experiencia.

Sus  profesores, con amplia  experiencia
internacional, profesional y académica, entregan
a los participantes habilidades y metodologias
para operar de forma efectiva en una economia de
mercado globalizado.

E CERTIFICADO DE PARTICIPACION
0| Certificado de participacion emitido por

WDI at University of Michigan




PROFESOR

RICHARD A. SCUDDER

EXPERIENCIA ACADEMICA
Richard Scudder es profesor de programas
internacionales de educacion ejecutiva para WDI en
University of Michigan y profesor de Tecnologia de la
Informacion y Comercio Electronico en Daniels College
of Business en University of Denver. Dicta las catedras de

administracion de proyectos, bases de dato en Oracle, y
analisis y disefio de sistemas; ademas de cursos en el
programa de M.B.A., llegando a ser reconocido por su
excelencia académica a nivel ejecutivo. Actualmente es
Decano Asociado de Estudios de Postgrado en Daniels
College of Business.

EXPERIENCIA LABORAL Y CONSULTORIAS
Experto en ciclos de vida de proyectos y sistemas,
bases de dato, estimacion y medicion de sistemas de
informacion y organizacion de equipos de proyectos.
Ha realizado en comercio electronico y administracion
de proyectos en China, Chile, Perd, Colombia vy
México. Algunos de sus clientes han sido: Infotech
of Mexico, Qwest, Norwest Bank Technical Services,
Public Service Corporation, Western Management
Institute of Beijing y Marsh, Inc., entre otros.

PREMIOS Y PUBLICACIONES
Ha realizado publicaciones en  Management
Information Systems Quarterly, Information Systems
Journal y Educational Technology, entre otros, en
temas de gestion de proyectos, comunicaciones,
bases de datos y el rol del CIO en la empresa.



PROGRAMA DiA 1

8:30 a 9:00

SESION 1

9:00A 11:00

11:00 a 11:30

SESION 2

11:30A13:00

13:00a 14:10

SESION 3

14:10 A 15:40

15:40 a2 16:00

SESION 4

16:00A 17:30

VINCULO ENTRE LA ESTRATEGIA Y LA GESTION DE PROGRAMAS

e Relacion entre la gestion efectiva de programas y proyectos con la
estrategia organizacional.

e Disefo de un portafolio estratégico de proyectos.

e Herramientas para revisar la estrategia.

¢ Modelos de Madurez de proyectos.

e (Caso de estudio: Modelos de Madurez.

PMOS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS

e (Oficinas de gestion de portafolios.

e Arquitectura del portafolio.

e (Creacion y gestion de carteras de programas y proyectos.
e Visualizacion de proyectos.

e (Creacion de una organizacion estratégica de portafolios.
e (aso practico - Madurez del portafolio.

CREACION DE LOS FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS:
ESTIMACIONES

¢ Tipos de estimaciones : estratégicas, magnitud, paramétricas,
basadas en tareas.

e Estimacion de portafolios.

e Problemas con base en las tareas.

e (aso practico - Utilizacion de herramientas de estimacion.

HERRAMIENTAS DE MEDICION DE PROYECTOS

e Modelo de Madurez de Proyectos: OPM3.

* Indices y técnicas de medicion: Indices financieros, indices
estandar de proyectos, indices cualitativos y analisis del valor
devengado.

e Disefio de un Sistema de Medicion del Desempefio (SMD).

e (aso de Estudio: Sistema SMD y Medicion de Madurez.

e Herramientas de analisis y métodos de reporte.



PROGRAMA DIA 2

8:30 a 9:00

EL PROCESO DE GESTION DEL RIESGO

e Culturas de toma de riesgos: amateurs, turistas, profesionales,

nativos.
e Paradigma de los 7 pasos.
e Analisis de las herramientas de gestion del riesgo.
e (aso de estudio: Construccion de un Plan Estratégico de Riesgo.

SESION 5

9:00A 11:00

11:00a 11:30

ANALISIS Y PLANIFICACION DEL RIESGO

e (Catalogos de riesgos.

e Creacion de un registro simple de riesgos.

e (Caso practico: Uso de un registro de riesgos.

e Evaluacion de riesgos cualitativa vs cuantitativa.

e SIPOC (Proveedores, Entradas, Procesos, Salidas, Clientes).
e (aso practico - SIPOC - Andlisis de procesos.

SESION 6

11:30 A 13:00

13:00a 14:10

HERRAMIENTAS DE RIESGOS Y REPORTE

® Riesgo vs. Innovacion.

e Cuantificacion del riesgo FMEA (Andlisis de modos de falla y
efectos).

e Modelo PDM: Probabilidad de ocurrencia, Probabilidad de
deteccion, Magnitud del riesgo, Factores de ponderacion.

e Registro completo de riesgos de proyectos.

e (Caso practico: Creacion de un registro de riesgos completo.

¢ Niveles de riesgo aceptables o inaceptables.

e Métodos VAN y Monte Carlo.

SESION 7

1410 A 15:40

15:40 2 16:00

GESTION DEL RIESGO DE PROGRAMAS

e | 0s Cisnes Negros y la gestion de riesgos.

e Niveles de Riesgo de Programas y Proyectos.
e Diagnostico de la complejidad e incertidumbre.
e Como responder al riesgo de manera efectiva.

SESION 8

16:00A 17:30
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CUPOS LIMITADOS

VALOR GRUPO MESA
INDIVIDUAL ; CORPORATIVO : CORPORATIVA
: 3 a 5 Ejecutivos : 6 a més Ejecutivos
| Py
45— l]F -4-2—U_F: CONSJ_TE POR \I—;LORES
i : PREFERENCIALES

*Valor por persona para pase de tres a cinco ejecutivos.
Anulaciones : via email hasta 5 dias habiles antes del inicio del seminario, en caso contrario, se facturara el cupo respectivo.

CONVIERTA SU EQUIPO DE TRABAJO EN UN
HIGH PERFORMANCE TEAM

Optimice el rendimiento de sus equipos organizacionales incentivando la

participacion del grupo completo en el programa. Esta dinamica fomenta un

mejor trabajo en equipo, potencia los talentos, la motivacion y relaciones
interpersonales que se traducen en ventajas frente a la competencia.

Incremente el ROl sobre sus iniciativas de actualizacion y perfeccionamiento ejecutivo.

EMPRESAS QUE APOYAN EL DESARROLLO EJECUTIVO EN CHILE
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Portal virtual exclusivo - E Certificado de participacion emitido
de apoyo al programa. W  por WDI at University of Michigan
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Www.seminarium.com @ /seminariumchile @ seminariumchile @ @seminariumchile

www.seminarium.com - ventas@seminarium.com - (+562) 2430 6894



