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GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS Y RIESGOS

STRATEGIC PROJECT &
RISK MANAGEMENT

Establecer expectativas claras para l0s objetivos, 10s plazos y 1a gestion de riesgo son piezas fundamentales
de una gestion de proyectos exitosa. En el mercado competitivo de hoy, son las organizaciones que
pueden gestionar con mas eficacia su gestion las que crean oportunidades para facilitar, administrar o
aumentar su posicion competitiva.

Este programa ha sido disenado para ejecutivos que ya poseen experiencia en la gestion de proyectos y
que buscan mejorar sus procesos actuales. Se presenta un enfoque basado en las mejores practicas de
empresas lideres a nivel mundial que han implementado proyectos de diferente magnitud y complejidad.

Durante el programa, los participantes conoceran una vision estratégica para el mejoramiento de procesos,
y a la vez obtendran herramientas y métodos para una gestion del riesgo de proyectos exitosa en sus
organizaciones.

Il BENEFICIOS CLAVE

e Comprender y analizar los temas estratégicos claves para la gestion de programas.

e Desarrollar métodos para la creacion y gestion de un programa y portafolio de proyectos.
e Aplicar técnicas de medicion de proyectos e indices.

e Crear un programa de evaluacion y reportes efectivo.

e Analizar y planificar el riesgo.

e Utilizar la gestion del riesgo para el monitoreo y control de proyectos.

e (Gestionar el ciclo de vida del riesgo.

Bl ESTE PROGRAMA ESTA DIRIGIDO A:

e (Gerentes de proyectos y sus equipos.

e Gerentes de finanzas, planificacion, operaciones y negocios.

e Fjecutivos que enfrentan el desafio de planificar, ejecutar, medir y controlar proyectos o equipos de
proyecto al interior de sus organizaciones.



Con mas de 90 afos de experiencia en educacion
gjecutiva, es experta en integrar la vanguardia de los
conocimientos con las exigencias competitivas del
mercado. De esta manera, une la teoria y la practica
ayudando a transformar las organizaciones.

Su facultad de negocios, es considerada una de las
lideres en investigacion en Estados Unidos y cuenta
con profesores de clase mundial; investigadores
y académicos que ponen las ideas en accion y
que inspiran a ejecutivos y profesionales con sus
conocimientos y experiencia.

Sus profesores, con amplia  experiencia
internacional, profesional y académica, entregan
a los participantes habilidades y metodologias
para operar de forma efectiva en una economia de
mercado globalizado.

Q==
()]

WILLIAM DAVIDSON INSTITUTE

AT THE UNIVERSITY OF MICHIGAN

Como parte de University of Michigan, WDI tiene
como objetivo dar a conocer las Ultimas tendencias
y teorias en gestion globalizada. Cuenta con
una estructura Unica que integra investigacion,
compromiso educacional, colaboraciones en terreno
y desarrollo de servicios de consultoria. Desde
1992, ha sido lider en el entrenamiento ejecutivo y
es la Unica institucion en Estados Unidos dedicada
completamente a la comprension y difusion de
los desafios y oportunidades de las economias de
mercado emergentes.

CERTIFICADO DE PARTICIPACION
Certificado de participacion emitido por William

Davidson Institute y University of Michigan.



RICHARD A ¢

PROFESOR

PH.D. EN TECNOLOGIA,
UNIVERSITY OF COLORADO

EXPERIENCIA ACADEMICA

Richard Scudder es instructor de programas
internacionales de educacion ejecutiva para
WDI en University of Michigan y profesor
de tecnologia de la informaciéon y comercio
electronico en Daniels College of Business
en University of Denver. Dicta las catedras de

Administracion de proyectos, Bases de dato en
Oracle, y Andlisis y disefio de sistemas :
de cursos en el programa de MBA, |
ser reconocido por su excelencia ada_
nivel ejecutivo. Actualmente es Decano Asoc
de Estudios de Postgrado en Daniels College
Business. ) :

EXPERIENCIA LABORAL Y CONSULTORIA

Con mds de 20 afios de experiencia en consultorias,
Dr. Scudder es experto en ciclos de vida de proyectos
y sistemas, bases de dato, estimacion y medicion de
sistemas de informacion y organizacion de equipos
de proyectos. Ha realizado asesorias en comercio
glectronico y administracion de proyectos en China,
Chile, Perd, Colombia y México. Algunos de sus
clientes son: Infotech of Mexico, Qwest, Norwest
Bank Technical Services, Public Service Corporation,
Western Management Institute of Beijing y Marsh,
Inc., entre otros.

PUBLICACIONES
Ha realizado publicaciones en Management
Information Systems Quarterly, Information Systems
Journal y Educational Technology, entre otros, en
temas de Gestion de Proyectos, comunicaciones,
Bases de Dato y el rol del CIO en la empresa.



PROGRAMA RIS
DIA 1 23 OCTUBRE

8:30 a 9:00 REGISTRO
SESI[’]N 1 PORTFOLIOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
9:00 A 11:00 e Alineacion de la gestion de programas y proyectos con la estrategia
; - organizacional.

e Disefio de un portfolio estratégico de proyectos.

¢ Modelos de Madurez de proyectos.

e (aso de estudio: Modelos de Madurez.

e (Oficinas de gestion de portfolios (PMO) y arquitectura de un portfolio.

COFFEE & NETWORKING BREAK

CREACION Y GESTION DE PORTFOLIOS DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

e Métodos y herramientas para la gestion de portfolios.
e \/isualizacion de proyectos.
e (aso de estudio: Madurez del portfolio.

NETWORKING LUNCH

CONSTRUCCION DE UNA ORGANIZACION ESTRATEGICA DEL
PORTFOLIO.

e Uso de herramientas estratégicas para la gestion de procesos.

0 Procesos claves de gestion de proyectos: Estimacion, medicion,
reportes y riesgo.

0 Su organizacion ;,Como medirla?
e (aso de estudio: CAIS Molson-Coors.
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15:40 a2 16:00 NETWORKING LUNCH

SESION 4 ESTIMACION

16:00 A 17:30 e Tipos de estimaciones: Estratégicas, de tamafo, paramétricas y
' ' basada en tareas.

e Estimacion del Portfolio.

e Probable — Optimista — Pesimista.

e Temas basados en tareas.

e (aso de Estudio: Usando herramientas de estimacion.




MARTES PROGRAMA
24 OCTUBRE NI

REGISTRO 8:30 a 9:00

HERRAMIENTAS DE MEDICION DE PROYECTOS SESI[’]N 5

e Modelo de Madurez de Proyectos: OPM3. 9:00A11:00

e indices y técnicas de medicion: Indices financieros, indices estandar de
proyectos, indices cualitativos y analisis del valor devengado.

e (Como disefiar un Sistema de Medicion del Desempefio (SMD).
Caso de Estudio: SMD y Medicion de Madurez
Métodos graficos: Diagramas Kiviatt y Diagramas de Caja.

COFFEE & NETWORKING BREAK 11:00 2 11:30

EL PROCESO DE GESTION DEL RIESGO SESI[’]N B

e Culturas de toma de riesgos: amateurs, turistas, profesionales, nativos. 11:30 A 13:00
e Paradigma de los 7 pasos.

e Andlisis de las herramientas de gestion del riesgo.

e (Caso de estudio: construccion de un plan estratégico de riesgo.

NETWORKING LUNCH 13:00a14:10
ANALISIS Y PLANIFICACION DEL RIESGO SESI(]N 7
e Herramientas de riesgo: SIPOC, Registro Simple del Riesgo, Valoracion 14:10 A 15:40

Cualitativa y Cuantitativa.
e Clasificacion del riesgo: Modelo PDM.
e Tamario del proyecto, complejidad y recursos: Factores de ponderacion.
e (aso de Estudio: Uso de la herramienta de cuantificacion del riesgo

COFFEE & NETWORKING BREAK 15:40 a2 16:00

GESTION DEL RIESGO DE PROGRAMAS SES|[’]N 9

e Niveles de riesgo de programas y proyectos. 16:00 A 17:30
e Diagnostico de la complejidad e incertidumbre.

e Manejo del plan del ciclo de vida de gestion del riesgo.




_ny
SEMINARIUM.

| DAVIDSON INSTITUTE

E UNIVERSITY OF MICHIGAN

E:‘LA EXPERIENCIA DE WILLIAM DAVIDSON INSTITUTE Y UNIVERSITY OF MICHIGAN EN
23Y 24 DE OCTUBRE 2017/ FOUR POINTS BY SHERATON, BOGOTA

GRUPO
CORPORATIVO

N ™ A
3 a5 Ejecutivos Hn!

COMPRA ANTICIPADA
ANTES DE: 18 DE SEPTIEMBRE 2017 1 1 0 usb 1 550 UsD

VALOR
INDIVIDUAL

PRECIO DE LISTA 1.800 usp 1.635 usp

*Valor por persona para pase de tres a cinco ejecutivos.
Anulaciones : via email hasta 5 dias habiles antes del inicio del seminario, en caso contrario,
se facturara el cupo respectivo.

CONVIERTA SU EQUIPO DE TRABAJO EN UN
HIGH PERFORMANCE TEAM

Optimice el rendimiento de sus equipos organizacionales incentivando la

participacion del grupo completo en el programa. Esta dinamica fomenta un

mejor trabajo en equipo, potencia los talentos, la motivacion y relaciones
interpersonales que se traducen en ventajas frente a la competencia.

Incremente el ROI sobre sus iniciativas de actualizacion y perfeccionamiento ejecutivo.

PATROCINADORES APOYAN
O ' e PUBLICACIONES h) Tarifa Preferencial Seminarium
oSe  camacot emedio Semamna | FOURN e rseme nan
s — EaD e - emunien 7 digran :
Pt o o g s | $ LATAM PO I NTS Mail: reservas@fourpointsbogota.com
ol - Z alNEe EL ESPEGTADOR BY SHERATON Carrera 18 #93A - 83 Bogota, Colombia

Www.seminarium.com @ /seminariumco @ /seminarium-colombia @ @seminariumco
(+57) 31837 26689 @ (571) 74292 25 - 7429364 - 742 92 26 @ training@seminarium.com.co

Medios de Pago: Efectivo, tarjetas de crédito (Visa, Master Card, American Express).

Fuerza Mayor: Si por fuerza mayor este curso debiera suspenderse, Seminarium desarrollara un curso similar alternativo informandolo oportunamente.

Politicas y Condiciones de Pago: SEMINARIUM informa que no se hara reembolso de dinero por el pago de una actividad de capacitacion que haya, en el formato Seminarios, Congresos, Open Trainings, si el asistente o los asistentes, no
informa minimo cinco (5) dias habiles de antelacion su inasistencia al mismo. El aviso debera hacerlo por escrito mediante correo electronico al asesor ejecutivo con quien realizé la inscripcion. En caso que el plazo para notificar la inasistencia
al evento haya vencido, se le cobrard parte del valor consignado por gastos administrativos (15% de la tarifa ); el saldo restante ( 85% de la tarifa) se le cargaré a favor, para redimir en cualquier otro evento en el que desee participar mas
adelante. Pero no se realizara ningdn tipo de devolucion de dinero pasada la fecha mencionada de 10 dias habiles para cada programa antes mencionado. En este caso, el asistente o los asistentes podra cederle su cupo a otra persona, para

lo cudl debe enviar por correo electrnico una carta, autorizando a la persona que va a asistir, en dicho documento debe especificar nombre completo del nuevo asistente, nimero de cédula, direccién, teléfono de contacto y correo electronico.

Pagos con tarjetas débito y crédito no aplica descuentos por pase corporativo, mesas corporativas, ni descuentos adicionales como el pronto pago.




