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Internacional

Desarrollado por Seminarium Internacional en conjunto con The University of Chicago Booth School
of Business para ofrecer un programa Unico en contenidos, impartido por un cuerpo académico de

excelencia mundial.

Developed by Seminarium Internacional and The University of Chicago Booth School of Business to

WWw.seminarium.com

deliver a unique curriculum taught by world renowned professors.

CFOs’ es un Programa Internacional In-Campus que se realiza una sola vez al afio en el Gleacher
Center de The University of Chicago Booth School of Business en Chicago, lllinois, EE. UU.

CFOs' is an International In-Campus Program offered only once a year at The University of Chicago
Booth School of Business Gleacher Center in Chicago, lllinois, USA.

Desarrollado exclusivamente para Directores y Gerentes de Finanzas, Gerentes Generales, Presidentes
y Vicepresidentes de las empresas mas importantes de Latinoamérica que buscan actualizar sus
conocimientos, compartir experiencias reales y establecer redes de contacto de primer nivel.

Designed exclusively for Chief Financial Officers, General Managers, Presidents, Directors, and Vice
Presidents from Latin America’s most important companies who are looking to refresh their academic
knowledge, share experiences and establish top level international networks.

Cuenta con traduccion simultdnea en inglés y espafiol y material académico en ambos idiomas, para
promover la interaccion y participacion de todos en su lengua nativa.

CFOs" offers simultaneous translation in English and Spanish and all academic materials offered in
both languages, in order to promote participation and interaction between participants and faculty
in their native language.




WELCOME TO
CFOs EXECUTIVE PROGRAM

Estimado Chief Financial Officer,

Como ejecutivo financiero sénior, su papel de liderazgo
es esencial para el desarrollo y ejecucion de la estrategia
en su empresa. En el actual entorno tan cambiante, es
importante estar preparado para aprovechar las crecientes
oportunidades globales en finanzas corporativas.

En este contexto, es un placer para The University
of Chicago Booth School of Business y Seminarium
Internacional, presentarle la duodécima version de
CFOs' Executive Program, exclusivo para altos ejecutivos
latinoamericanos. CFOs’ Executive Program comparte los
marcos y herramientas para mejorar alin mas las habilidades
financieras y el liderazgo necesarios para tomar decisiones
criticas, estratégicas y creacion de valor sostenible.

ChicagoBooth se dedica al descubrimiento del conocimiento
de nuevos negocios. CFOs" funde lo mejor de la teoria
académica con las mejores practicas del mundo real. Al
finalizar el programa usted regresara a su trabajo con el
conocimiento y las herramientas necesarias para mejorar
su capacidad de tomar decisiones y dirigir el avance de su
empresa en el futuro. Ademas, usted recibira el certificado
“Chief Financial Officers’ Executive Program” emitido por
The University of Chicago Booth School of Business.

Le invitamos cordialmente a participar en CFOs’ Executive
Program y descubrir por qué The University of Chicago es
considerada una de las mejores del mundo.

Saludos cordiales,

VAN

Sven Kroneberg
Presidente
Seminarium Internacional

Dear Chief Financial Officer,

As a senior financial executive, your leadership role is
essential to strategy development and execution in your
company. In today’s rapidly changing environment, it is
important to be prepared to take advantage of growing
global opportunities in corporate finance.

In this context, it is a pleasure for The University of Chicago
Booth School of Business and Seminarium Internacional
to introduce the twelfth version of the CFOs’ Executive
Program, exclusively designed for senior-level Latin
American executives. The CFOs’ Executive Program shares
frameworks and tools to further enhance the financial and
leadership skills needed to make critical, strateqgic decisions
and create sustainable value.

Chicago Booth is dedlicated to the discovery of new business
knowledge. This program combines the latest academic
theory with best practices from the business world. At
the end of the program, you will return to your company
with the knowledge and tools necessary to improve your
ability to make decisions and lead the advancement of
your company into the future. You will also receive the
“CFOs’ Executive Program” certificate from The University
of Chicago Booth School of Business.

We invite you to take part in the CFOs’ Executive Program
and discover why the University of Chicago is considered
one of the best in the world.

Sincerely,

Mark B. Lewis
Director, Executive Education
The University of Chicago Booth School of Business

Www.seminarium.com



CHICAGOBOOTH'

THE UNIVERSITY OF CHICAGO BOOTH SCHOOL OF BUSINESS

Una de las instituciones académicas y de investigacion mas
importantes del mundo, la University of Chicago ha impulsado
nuevas formas de pensar desde su fundacién en 1890. Entre sus
prestigiosos académicos hay 89 Premios Nobel, como Milton
Friedman, Gary S. Becker, y Eugene F. Fama. Becker, anc

La Chicago Booth School de Business, fundada en 1898,
extiende la dedicacion de la universidad a la excelencia  extends th
intelectual y la influencia global con su duradero impacto en
la teorfa y la practica de las finanzas y la gestion de la cartera.

Los investigadores de Chicago Booth - incluyendo siete  Scholars at
ganadores del Premio Nobel de Ciencias Econémicas -  /
originaron el estudio de las finanzas modernas, desarrollaron
el concepto de capital humano y social y redefinieron la
ciencia de la bolsa de valores.

= I||. |||”|} i

R AR Los asistentes recibiran un certificado emitido por The University of
= Chicago Booth School of Business.
Rebecca Meyer The participants will receive a program certificate from The University
T of Chicago Booth School of Business.

AUGUST 28 - SEPTEMBER 2, 2016
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CFOs
EXECUTIVE PROGRAM

GLEACHER CENTER

El Gleacher Center es el mejor centro ejecutivo
de conferencias de Chicago y fue disefiado con la
colaboracion de destacados profesores de The University
of Chicago para proporcionar el mejor entorno de
aprendizaje posible.

Las clases de CFOs’ Executive Program se imparten en
el Gleacher Center, al igual que el programa M.B.A.
y los programas de educacion ejecutiva. Cuenta con
modernas salas de clases y esta excelentemente ubicado
a orillas del Rio Chicago, en el corazén de la famosa
“Magnificent Mile”.

El objetivo principal de CFOs’ Executive Program es enriquecer,
fortalecer y actualizar las habilidades que los ejecutivos
financieros latinoamericanos requieren para mejorar la
efectividad organizacional y potenciar el crecimiento de sus
empresas.

El programa ha sido disefiado para Directores y Gerentes de
Finanzas, Gerentes Generales, Presidentes y Vicepresidentes:

* De empresas que tengan un volumen de ventas anual de al
menos USD 20 millones.

¢ De empresas que tengan un nimero de empleados igual
0 mayor a 200.

e Con un minimo de 12 anos de experiencia en alta gerencia
o finanzas.

OBJETIVO GENERAL / GENERAL OBJECTIVE 4

The primary objective of CFOs’ Executive Program is to
enrich, strengthen, and modernize professional skills
that Latin American financial executives need to improve
organizational effectiveness and drive the growth of their

companies.

QUIENES DEBEN POSTULAR / WHO SHOULD APPLY - 4

The program is designed for Chief Financial Officers, General
Managers, Presidents, Directors, and Vice Presidents:

e from companies that have a yearly sales volume of at least
USD 20 million.

e from companies that have 200 + employees.

e With a minimum of 12 years of experience in upper-level
management or finance.

www.seminarium.com
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NUEVAS HERRAMIENTAS EN EL PRESUPUESTO DE GAPITAL Y LA
KEVIN ROCK SEGURITIZACION

Ph.D., University of
Chicago

Dicta programas de educacion ejecutiva sobre La realizacién del presupuesto de capital es una de las responsabilidades claves del
fusiones y adquisiciones y finanzas en la escuela CFO. Involucra el analisis de oportunidades de inversion y la toma de decisiones sobre
de negocios de The University of Chicago. cudles aprobar. En anos recientes, varias herramientas nuevas, muchas desarrolladas
Ha sido profesor en Harvard Business School, por The University of Chicago se han generado para ayudar en el proceso de evaluacién
Wharton School of Business y MIT Sloan School of de inversiones, expandiendo el método tradicional de flujos de caja descontados.
Management, donde fue nombrado mejor profesor Esta sesién, a través de un caso de estudio y discusion, ilustra sus usos y resalta su
del afio en 1996, 2000 y 2003. efectividad. La perspectiva del profesor Rock sobre la situacion de los negocios resulta
notable en comparacién a los métodos tradicionales.

Combina sus investigaciones sobre la estructura, el

comportamiento y la eficiencia de los mercados con

su experiencia corporativa. En México se encargd

del joint venture entre General Motors & Confia

Bank y de la privatizacién de Teléfonos de México.

En Perl se encargd de la privatizacion del Banco

Continental y en Argentina fue asesor de Citicorp

Venture Capital.

Kevin Rock teaches classes in mergers & acquisitions
and finance at the University of Chicago Booth
School of Business. Previously, he was a professor ESTRATEGM F|NANC|ERA
at Harvard Business School, Wharton Sch

Business and MIT Sloan School of Management,

o
where he was voted Professor of the Year in 1996,

2000 and 2003. Los problemas estratégicos que enfrentan los gerentes por lo general son complejos y
no se adecuian con facilidad a los modelos de solucién. Es responsabilidad del director
de finanzas poder adaptar las estrategias financieras cuando la empresa enfrenta
condiciones que cambian en forma constante.

assor Rock combines his research in structure,

nd efficiency of markets with his corporate

he led the joint venture

between General Motors & Confia Bank as well as El director de finanzas debe poder fijar y ajustar las prioridades, gestionar el flujo de

the privatization of de ico. In Peru, caja y plantearse como meta tasas de crecimiento sostenibles, sin dejar de analizar y
he was res - he priv of Banco de considerar el mercado y las tendencias actuales.

ontinental and in Argentina, he was a consult: iy . - ) : :
Continental and in Argentina, he was a consultant Esta sesion ayudara a los participantes a enfrentar los desafios y aplicar las estrategias

a una variedad de problemas de negocio, como por ejemplo el crecimiento de una
empresa sin tener acceso al capital publico, gestionar un colapso de mercado, negociar
con bancos, entre otros.

for Citicorp Venture Capital.

I vw.seminarium.com




EVALUANDO INVERSIONES MUNDIALES Y EL COSTO DE CAPITAL
EVALUATING GLOBAL INVESTMENTS AND THE COST OF CAPITAL

Los mercados de capitales se han convertido cada vez mas en mercados
globales, proporcionando mas oportunidades para las inversiones. Sin embargo,
la evaluacién de estas inversiones globales plantea desafios Unicos para el
presupuesto de capital. El efecto de la globalizacién en el costo de capital no es
simple ni directo. ; Qué impulsa las diferencias en el costo de capital alrededor
del mundo? ;Coémo debiera evaluar los riesgos globales? ; Cémo debe calcular
el costo de capital para inversiones globales? En esta sesion, el profesor Leuz
discutira el proceso de valoraciéon de inversiones globales y los métodos para
calcular el costo de capital.

Capital markets have become increasingly global, providing more opportunities
for investments. Evaluating these global investments, however, poses unique
challenges for capital budgeting. The effect of globalization on the cost of
capital is not simple or straightforward. What drives differences in the cost of
capital around the world? How should you assess global risks? How should you
compute the cost of capital for global investments? In this session, Professor
Leuz will discuss the valuation process for global investments and methods for
calculating the cost of capital.

CHRISTIAN LEUZ

Ph.D., Goethe
University Frankfurt

La investigacion del profesor Leuz examina el papel
de la informacién empresarial, la transparencia en la
contabilidad y las regulaciones de la divulgacién de
informacion en los mercados de capitales, el gobierno
corporativoy el financiamiento empresarial. Su trabajo
ha sido publicado en numerosas revistas académicas.
Es el Co-Director de la Initiative on Global Markets,
un investigador asociado en la National Bureau of
Economic Research y en el European Corporate
Governance Institute. Ha recibido varios premios por
sus investigaciones y publicaciones.

Professor Leuz's research examines the role of
corporate disclosures, accounting transparency and
disclosure regulation in capital markets, corporate
governance and corporate financing. His work has
been published in numerous academic journals.
He is also a Co-Director of the Initiative on Global
Markets, a Research Associate at the National
Bureau of Economic Research and at the European
Corporate Governance Institute. He has received
several awards for his research and publications.

Www.seminarium.com
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JOEL M. STERN

M.B.A., The University of
Chicago Booth School
of Business

EVA: GESTION DEL DESEMPENO

Joel M. Stern es una autoridad reconocida en Es imposible alcanzar el méximo valor para los accionistas si la gestion de los activos de
economia financiera, medidas de desempefio la empresa no considera la gestion del capital humano. Esto significa que, hasta que la
corporativo, valoracién corporativa y  sistemas empresa establezca una politica de compensaciones 6ptima, sera imposible alcanzar
de compensacién basados en incentivos. Ensefia niveles apropiados de valoracion en el mercado.

finanzas en las escuelas de negocios de The
University of Chicago y Columbia University. Ha sido
socio gerente de Stern Value Management, desde su
fundacién en 1982. Anteriormente, fue presidente
de Chase Financial Policy, de Chase Manhattan Bank.

Esta sesion, impartida por el creador de EVA, presenta a los participantes un enfoque
moderno, centrado en la evaluacién de desempefo, y demuestra la importancia
del rol de la cultura corporativa en la optimizacion de las utilidades y la evasion de
escandalos financieros. Joel M. Stern examinara la crisis econdmica reciente, asi como
las famosas fallas éticas ocurridas en la década del 90. Mostrara dénde han ocurrido
fracasos de gobernacion; quién y qué fue responsable y cdmo evitar que se repita una

Es autor y co-autor de varios libros, incluyendo, o
escena similar en el futuro.

The EVA Challenge. Ha participado en numerosos
programas nacionales de negocios, incluyendo
Moneyline de CNN y Wall Street Week con Louis
Rukeyser y ha sido publicado en The Financial Times
de Londres, The Sunday Times de Londres, The Wall
Street Journal, The New York Times y Fortune, entre
otros.

B \vww.seminarium.com
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FORMULACION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
STRATEGY FORMULATION AND IMPLEMENTATION

En esta sesion se revisan los diversos enfoques de la formulacion e
implementacion de estrategias. Se presenta un modelo de estrategia para
entender mejor la forma de alcanzar los objetivos y predecir el desempeno,
focalizado en los roles que desempefan los ejecutivos y la busqueda de
patrones que se puedan utilizar para predecir el futuro.

Esta sesion de estrategia permite a los participantes desarrollar patrones para
aplicar en sus propias empresas. Los asistentes comienzan a tomar conciencia
de que muchas veces las respuestas evidentes no bastan para predecir el éxito
o el fracaso. En lugar de ello, los datos claves observables pueden ayudar a
los ejecutivos a pensar en forma clara acerca de lo que sucede, por qué, y su
significado para el futuro.

This session will review the various approaches to strateqy formulation and
implementation. A strategic model will be developed to better understand how
to accomplish goals and to predict performance, based on the roles played by
management and patterns that can be used to predict the future.

This strategy session will enable participants to develop patterns for application
in their own companies. Participants will begin to realize that the obvious
answers are often not enough to predict success or failure. Rather, key
observable data can assist managers to think clearly about what is happening,
why, and what it means for the future.
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GREGORY D. BUNCH

M.S., Harvard University

Gregory D. Bunch ha sido miembro de los directorios
de compaiias en servicios financieros, retail,
franquicias y marketing. Es el fundador y presidente
de Masterplan International Corporation. El profesor
Bunch ha trabajado con empresas Fortune 50,
familiares, y nuevos negocios en 4reas como la
innovacion y estrategia, ademas de ser socio de
Brandtrust, una importante empresa de consultoria
estratégica. Entre las companias con las cuales ha
trabajado, se destacan American Express, Danaher,
ETS, Harley-Davidson, Hewlett-Packard, Kimberly-
Clark, McDonald's y YUM!

Gregory D. Bunch has served on boards and advisory
boards of companies in financial services, retalil,
franchising and marketing. He is the founder and
president of Masterplan International Corporation.
Bunch works with Fortune 50, family, and start-up
businesses in the areas of innovation and strategy,
and he was also a partner at Brandtrust, a brand
strategy consultancy. Some of the companies he has
worked with include: American Express, Danaher,
ETS, Harley-Davidson, Hewlett-Packard, Kimberly-
Clark, McDonald’s and YUM!

www.seminarium.com 4JEJ



SUSAN LUCIA
ANNUNZIO

M.S., Loyola University

Como Presidente y CEO de Center for High
Performance (CfHP), aconseja a CEOs de companifas
de nivel mundial en temas de logros de estrategia y
transformacién de negocios.

Ha ensefiado en INSEAD Business School y General
Electric’'s Corporate Training Center. Ha trabajado con
muchas compafifas Fortune 100, incluyendo BP, Pfizer,
PricewaterhouseCoopers, y Amazon.com, entre otras.

ERIK HURST

Ph.D., University
of Michigan

Erik Hurst es un macroeconomista cuyo trabajo
se centra en los mercados de vivienda, mercados
de trabajo y el comportamiento financiero de los
hogares. Ha publicado articulos en numerosas
revistas académicas, asi como en The New York
Times, el Washington Post y The Economist, entre
otros. Profesor Hurst también ha recibido premios
por su investigacion y su ensefanza.

WWW.seminarium.com

COMO CONSEGUIR ALTOS RENDIMIENTOS

En esta sesion, se discutird el rol de un lider en la creacién de un ambiente de alto
rendimiento en una organizacién o grupo de trabajo. Los asistentes aprenderan cuéles
son los atributos criticos al momento de crear un ambiente que lleve a la innovacion
y a resultados financieros exitosos. Con la utilizacion de ejercicios interactivos, los
participantes podran idear estrategias y procesos que puedan implementarse en sus
organizaciones.

LA ECONOMIA GLOBAL Y SUS EFECTOS EN LOS NEGOCIOS
THE GLOBAL ECONGMY AND THE EFFECTS ON BUSINESS

Como profesional del area financiera, es critico estar actualizado y comprender los
factores macroeconémicos y la manera en que afectan su mercado. El profesor
Hurst analizara las actuales tendencias en la economia mundial, asi como sus riesgos
asociados. Esta sesién explorard las posibilidades de crecimiento en mercados
emergentes.

As a financial professional, it is critical to stay up-to-date and understand the
macroeconomic factors and how they affect your market. Professor Hurst will
analyze recent trends in the world economy as well as the risks associated with
them. The session will explore the prospects for growth in emerging markets.



GESTION DE LA VOLATILIDAD FINANCIERA
MANAGING FINANCIAL VOLATILITY

Como un ejecutivo de América Latina, usted sabe que su empresa debe estar
preparada para enfrentar una crisis financiera, que en promedio ocurren al
menos una vez por década en América Latinay puede tener efectos devastadores
sobre empresas individuales y economias enteras. Profesor Kroszner analizara
las importantes fuentes de volatilidad financiera y las respuestas regulatorias
por el G-20 y los supervisores internacionales que estan fundamentalmente
redefiniendo los mercados y las instituciones financieras del futuro. ¢Estos
cambios aumentan o disminuyen el riesgo de una nueva crisis?

Ademas, muchos paises de América Latina estan adoptando controles de capital
como parte de la regulacion “macro-prudencial” en medio de acusaciones
de “guerra de divisas” con los EE. UU. ;Los controles macro-prudenciales
reducirdn o aumentaran la volatilidad, y cémo van a afectar al crédito y los
flujos de comercio? ;Qué lecciones se pueden extraer de las recientes crisis
en América Latina, EE. UU. y Europa para mejorar la preparacion y la gestion
a través de la proxima crisis? Profesor Kroszner presentara la informacion mas
reciente, asi como daré a los participantes la oportunidad de compartir sus
experiencias.

As a Latin American executive, you know that your firm must be prepared
to face financial crises, which on average occur at least once per decade
in Latin America and can have devastating impacts on individual firms and
entire economies. Professor Kroszner will analyze the prominent sources of
financial volatility and the requlatory responses by the G-20 and international
supervisors that are fundamentally reshaping financial markets and institutions
going forward. Will these changes raise or lower the chance of another crisis?

In addition, many Latin American countries are adopting capital controls as part
of “macro-prudential” requlation amid accusations of “currency wars” with the
US. Will macro-prudential controls reduce or increase volatility, and how will
they affect credit and trade flows? What lessons can be drawn from recent
crises in Latin America, US, and Europe for better preparing for and managing
through the next crisis? Professor Kroszner will present the latest information
as well as give participants an opportunity to share their experiences.
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RANDALL KROSZNER ‘\ﬂ '
A

Ph.D., Harvard University

Profesor de Economia en Chicago Booth y Director
Académico de CFOs' Executive Program.

Fue miembro del Directorio del Federal Reserve
System desde 2006 hasta 2009 y miembro del
President’s Council of Economic Advisers desde 2001
hasta 2003.

Durante sus numerosos afos de servicio publico,
ha sido asesor de regulacién bancaria y financiera,
proyectos auspiciados por el gobierno, reformas de
pensiones, reformas tributarias, administracién de
crisis financieras, reestructuracion de deuda, el rol del
FMI, comercio internacional y desarrollo econémico.
Ha sido profesor visitante en la SEC, el FMI, y varias
universidades prestigiosas.

Randall Kroszner is a professor of Economics at
Chicago Booth and Academic Director of the CFOs’
Executive Program.

He served as a member of the Board of Governors of
the Federal Reserve System from 2006 to 2009 and
as a member of the President’s Council of Economic
Advisers from 2001 to 2003.

In his many years of public service, he has advised
on banking and financial requlation, government-
sponsored enterprises, pension reform, tax reform,
currency crisis management, debt restructuring,
the role of the International Monetary Fund (IMF),
international trade, and economic development.
Professor Kroszner has been a visiting scholar at the
SEC, the IMF, and top universities around the world.

Www.seminarium.com
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ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION
JOHN BURROWS

Ph.D., University of Chicago

John Burrows se integré al cuerpo docente de The Los gerentes financieros son negociadores experimentados en materia de
University of Chicago Booth School of Business en 2009. contratos y condiciones financieras. Sin embargo, como un lider en su empresa,
Es profesor de liderazgo estratégico y estrategias de esimportante tener en cuenta que la capacidad de negociar eficazmente no sélo
negociacion en las clases de M.B.A. y educacion ejecutiva. es una herramienta para obtener éptimos resultados financieros, pero también
es una herramienta de influencia. El profesor Burrows proporcionard un marco
sistémico para mejorar los resultados de una negociaciéon. Los participantes
mejoraran sus habilidades mediante el acrecentamiento de conocimientos
previos a través de préacticas de aplicaciéon inmediata y la exposicion a los
Ultimos avances en el campo.

Antes de entrar en el mundo académico, Burrows fue
socio de la firma de consultorfa Accenture. También ocup6
cargos Senior en ventas y marketing de las compafias de
software, incluyendo Siebel y Oracle. En esas funciones,
Burrows negocio, vendio, manejé y implementé proyectos
complejos globales y multi-nacionales con valores de varios
millones de délares en todo el mundo; y gano experiencia
en construyendo y cultivando las operaciones en el Reino
Unido, EE. UU. y Japén.

La investigacién actual de Burrows aborda cuestiones
relativas a la firma y la toma de decisiones individual, la
inteligencia colectiva y la coleccién de informacién. Otros
intereses de ensefanza y de investigacion son el disefio de
la organizacion, el analisis de fuerza laboral, el analisis de
redes sociales y el capital social.

WWW.seminarium.com



PR R B R R B

Tl I EE T LT
|

B 11

it
et
funnl
LIRS

1t

CFO
e

]
Ty g
e pEm (T N
WL PR
i ™7 m
! ME TN
e in b

| "i': L ,:1 ;3‘;].

TESTIMONIOS DE PARTICIPANTES
PARTICIPANTS TESTIMONIALS

“Es un programa que ofrece una excelente actualizacién en temas
econdémicos, finanzas corporativas, estrategia, negociacion, evaluacion
del desempefio y gestién del talento humano; componentes
fundamentales para incrementar el valor de una organizacion y hacer
una adecuada gestién de los recursos de los accionistas. ”

Oscar Alberto Bernal Rojas
Gerente de Gestion VP Empresas y Gobierno Valores Bancolombia S.A.
Colombia, 2014

"El programa ayuda a extraer los principales conceptos y frameworks
para aplicar en las decisiones de negocio que debemos tener
constantemente. Sumado a las experiencias de los profesores,
sumamente enriquecedoras.”

Diego Noto

Regional Financial Planning & Treasury Manager, Specialized Bicycle
Components Latin America

Uruguay, 2015

“Me entregd excelentes herramientas de disciplinas complementarias al
ambito financiero: recursos humanos, estrategia y economia. De todas
maneras me llevaré consejos e ideas importantes para implementar en
mi empresa.”

Roger Mendez
Gerente de Finanzas, Rimac Internacional Cia de Seguros y Reaseguros
Per, 2011

"El programa ayudé a mantenerme actualizado. Los profesores son los
mejores de una de las mejores escuelas de negocios y vinculan la teorfa
con casos practicos de negocios. Ademas siempre estan dispuestos a
ayudarte. jMi mejor semana en afos!”

Julio Escandén Jiménez
Director de Administracién y Finanzas, Banco BASE
Meéxico, 2012

www.seminarium.com <8
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OFOS
S EXECUTIVE PROGRAN

PROGRAMA 2016 / 2016 PROGRAM

Domingo 28 de Agosto Lunes 29 de Agosto

Desayuno

8:15-8:30
Bienvenida e
Introducciones

7:30-8:30

Formulacion e
Implementacion de
Estrategias

8:30 - 10:00

Greg Bunch

10:00 - 10:30 Networking Break

Formulacion e
Implementacion de
Estrategias

10:30 - 12:00

Greg Bunch

12:00 — 13:30 Almuerzo

13:30 - 15:00 Cémo Consequir Altos

Rendimientos

Susan Annunzio
15:00 - 15:30 Networking Break

15:30 - 17:00 Como Conseguir Altos

Rendimientos

Susan Annunzio

17:00 Foto Grupal

19:00
Cena de Inauguracion

Martes 30 de Agosto

Desayuno

La Economia Global y sus
Efectos en los Negocios

Erik Hurst

Networking Break

La Economia Global y sus
Efectos en los Negocios

Erik Hurst

Estrategias de
Negociacion

John Burrows
Networking Break

Estrategias de
Negociacion

John Burrows

19:00
Crucero Wendella

Miércoles 31 de Agosto

Desayuno

Evaluando Inversiones
Mundiales y el Costo de
Capital

Christian Leuz

Networking Break

Evaluando Inversiones
Mundiales y el Costo de
Capital

Christian Leuz

Almuerzo

EVA: Gestion del
Desempefio

Joel Stern
Networking Break

EVA: Gestion del
Desempefio

Joel Stern

Tiempo de Estudio y
Recreacion

Jueves 1 de Septiembre

Desayuno

Gestion de la Volatilidad
Financiera

Randall Kroszner

Networking Break

Gestion de la Volatilidad
Financiera

Randall Kroszner

Almuerzo

Estrategia Financiera

Kevin Rock

Networking Break

Estrategia Financiera

Kevin Rock

Tiempo de Estudio y
Recreacion

Viernes 2 de Septiembre

Desayuno

Presupuesto de Capital

Kevin Rock

Networking Break

Estrategias de Adquisicion
e Implementacion de
Fusiones

Kevin Rock

Almuerzo

Estrategias de Adquisicion
e Implementacion de
Fusiones

Kevin Rock
Networking Break

Nuevas Herramientas en
la Securitizacion

Kevin Rock

17:30 - 18:30
Entrega de Certificados

* Programa sujeto a cambios
WWww.seminarium.com
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Internacional

INFORMACION GENERAL / GENERAL INFORMATION

Valor de la Matricula

USD 8.750. Incluye el material de estudio, desayunos, almuerzos,
recepciones de bienvenida y clausura, una ceremonia de
graduacion, cena de inauguraciéon y un paseo en barco por
la ciudad de Chicago. No incluye pasaje aéreo, traslado del
aeropuerto ni alojamiento.

USD 8,750. This includes academic material, breakfasts,
lunches, welcome and closing receptions, graduation ceremony,
inauguration dinner and a boat cruise of the city of Chicago.
Airfare, airport transfers and accommodations are not included
in the cost of the program.

Fecha

28 de agosto al 2 de sept. de 2016 / August 28 — September 2, 2016.

Cupo Maximo de Asistentes

65 personas / 65 participants.

Postulacion e Inscripcion

Se puede postular online, ingresando a www.seminarium.com. Una
ejecutiva de ventas lo contactard y solicitara su curriculum vitae. Los
candidatos cuyas postulaciones sean aceptadas recibiran una carta de
aceptacioén via correo electrénico.

Debido a la capacidad limitada y alta demanda del programa, los
candidatos aceptados deben formalizar su asistencia pagando
la matricula al recibir la carta de aceptaciéon. Por favor envie el
comprobante de pago a: cfo@seminarium.com. Una vez recibido el
pago, recibird la confirmacién de inscripcion. Sélo el recibo del correo
electronico de confirmacién garantiza un lugar en el programa.

Please apply online at: www.seminarium.com. A sales representative
will contact you and ask for your resume. Candidates that are accepted
to participate in the program will receive an acceptance letter via email.

Due to the limited space and high demand for this program, accepted
applicants will need to formalize their attendance through payment
of the program fee. Please send a copy of the payment confirmation
to cfo@seminarium.com. Only the confirmation of payment can
guarantee a place in the program.

Formas de Pago

Tarjeta de crédito o transferencia bancaria.
Credlit card or wire transfer.

Lugar y Alojamiento

Gleacher Center, The University of Chicago School of Business,
Chicago, lllinois, EE. UU.

Habran habitaciones disponibles a un precio especial de USD 189
mas impuestos en el Hotel Intercontinental para los participantes
del programa. Este precio especial esta garantizado solo hasta el 4
de agosto y sujeto a disponibilidad, por lo que se debe reservar con
anticipacion.

Gleacher Center, The University of Chicago Booth School of Business,
Chicaqgo, lllinois, USA.

Rooms have been reserved at the discounted price of USD 189 + tax
for program participants at the Hotel Intercontinental. This discounted
price is guaranteed only through August 4, and is subject to availability.
It is recommended that participants make hotel reservations upon
being accepted.

Traduccion Simultanea / Simultaneous Translation

Inglés - Espaiol / English and Spanish.

Material de Estudio

Dos semanas antes del inicio del programa, a través de un sitio web del
programa, los asistentes recibiran el material de pre-estudio, que incluye
lecturas, casos de estudio e informacion general sobre el programa. Los
participantes recibiran las presentaciones de los profesores a través del
sitio web de Seminarium al término del programa.

Two weeks before the start of the program, participants will receive the
pre-class study materials which include readings, case studlies and general
information about the program through a website for the program. The
professors’ presentations will be posted to the Seminarium program
website at the close of the program.

Politica de Anulaciones

Asistir a un programa internacional de Seminarium Internacional requiere
una significativa preparacion previa y a menudo la demanda sobrepasa
la capacidad; es importante contactarnos con anticipacion si desea
cancelar o transferir su participacién.

Dado a los costos incurridos para la preparacion y administracién del
programa, cualquier cancelacion o solicitud de aplazamiento recibida 45
dias o menos desde el inicio del programa esta sujeta a multas descritas
en el formulario de postulacién y el sitio web de Seminarium. Definimos
Roll-over como la transferencia de la participacion como Unica vez para
la préxima version del mismo programa.

Si usted no puede asistir al programa, puede enviar un reemplazante de
su empresa hasta 6 dias antes del inicio del programa, siempre que
éste cumpla con los requisitos del programa. No se aceptaran roll-overs
con menos de 6 dias de anticipacion. Seran considerados No-Show y
estaran sujetos a un cargo del 100% del valor del programa.

Cualquier reemplazo, roll-over o cancelacion debe ser informado
por escrito.

Because attendance at an international program of Seminarium
Internacional requires significant advance preparation and demand often
exceeds capacity, it is important to contact us in a timely manner if
you must cancel or defer attendance.

Due to the costs incurred for program preparation and administration,
any cancellation or requests for Roll-overs received 45 days or less from
the program start are subject to penalty fees as described in the program
application form and Seminarium website. A Roll-over is defined as one-
time transfer of the registration to the next version of the same program.

If you are unable to attend the program, we will accept an appropriate,
qualifying substitute participant up to 6 days before the start of the
program. Any roll-over requests received less than 6 days before the
start of the program will be considered a no-show and cancellation
fees will apply.

Notification of all cancellations, transfers, or substitutions must be
made in writing.

No se requiere una visa de estudiante para este programa académico,
sin embargo, si necesita una visa de turista para viajar a los Estados
Unidos, se sugiere hacer los tramites con la debida anticipacion.

A student visa is not required for this academic program. If you require

a tourist visa to enter the United States, we recommend that you begin
the process well in advance.

Www.seminarium.com
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PARA INFORMACION E INSCRIPCIONES

ARGENTINA

Representante

Daniel Montero

dmontero@seminarium.com

Tel: (11).5437 5773 | Movil: (11) 155 162 8024

BOLIVIA

Viceversa Group

Cinthya Costa

ccosta@viceversagroup.com

Tel: (5912) 241-9438 | Movil: (591) 7061 1400

BRASIL

Orlando Rodrigues

Representante

orodrigues@seminarium.com.br

Tel: (55) 113280 9596 | Mévil: 11 98446 2627

Laura Marquez (RS)
Representante
Imarquez@seminarium.com
Tel: (55) 559120 3499

CHILE

Seminarium Chile

Manica Aguilar
maguilar@seminarium.com
Tel: (56) 2 2430 6841

COLOMBIA

Seminarium Colombia

Adriana Higuera Gémez
adriana.higuera@seminarium.com.co

Tel. (571) 6170766 | 7429225-7429364 | Cel: 3183726689

ECUADOR

Seminarium Ecuador

Maria Rosa Tapia
mtapia@seminarium.com.ec

Tel. (5932) 223 9782 | Mévil: 0994767181

GUATEMALA, EL SALVADOR, HONDURAS
Panamerican Business School
ventasgt@seminarium.com

Tel: (502) 2327 2660

MEXICO

The Next Step in Management

Francisco Ruiz
ventasmex@thenextstepmanagement.com
Tel. 55 6819 9247

PANAMA, NICARAGUA, COSTA RICA
Representante

Jairo Hom
jairo.hom@seminarium.com.co

Tel. 506-47025750

PERU

Seminarium Peru

Beatriz Valencia
beatriz.valencia@seminarium.pe
Tel: (511) 610 7272, anexo 211

REPUBLICA DOMINICANA, PUERTO RICO
Intras

Ingrid Klavemann
ingrid.klavemann@intras.com.do

Tel: (809)542 01 26

URUGUAY

Representante

Daniel Montero
dmontero@seminarium.com

Tel: (5411) 5 437 5773 | Mévil: (5491

VENEZUELA

Intelectum

Adhys Astudillo
venezuela@seminarium.com

Tel: (58) 212 9523473 | Mévil: (58) 412 229 0213

Para otros paises por favor contactar a
SEMINARIUM INTERNACIONAL
Teléfono: (562) 2430 6837
internacional@seminarium.com

THE UNIVERSITY OF CHICAGD. GLEAC

ER CENTER, CHICAGD, ILLINOIS. EE. L

1) 5162 8024



